Demokratische Schule -
Von der Partizipation zur Selbstbestimmung
in der Gemeinschaft
Falko Peschel

Die Schullandschaft ist geprégt von beeindruckenden Entwicklungen.
Nach der intensiven Arbeit der Kollegien, der eigenen Schule durch ein
Schulprogramm eine gemeinsame Basis zu verschaffen, werden nun
immer mehr Schulen zu selbststindigen Schulen. Schulen, die sich durch
Selbstverwaltung emanzipieren - biirokratisch und padagogisch. Leben
und Lernen finden in der Schule durch den Ausbau zum Ganztagsbe-
trieb zusammen und Projekte zum demokratischen Lernen und zur
schiilereigenen Streitschlichtung sind genauso angesagt wie gemeinsame
Uberlegungen zur Qualititssicherung des Unterrichts durch selbststan-
diges und selbstverantwortliches Lernen der Schiiler. In den Richtlinien
wird die Demokratisierung des Unterrichts gefordert, denn Schiiler sol-
len sich mit fiir sie selbst bedeutsamen Gegenstinden auseinandersetzen
und ,selbst planen, entdecken, erkunden, untersuchen, beobachten, ex-
perimentieren, dokumentieren und ihre Arbeiten bewerten”.'

Und doch erscheinen all diese Bemithungen im Blick auf ein demokra-
tisches Miteinander von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen
schnell als unzureichend und nicht weit genug gehend. Wenn man De-
mokratie nicht auf ein wenig Alibi-Mitbestimmung in ausgewéhlten Be-
reichen reduziert, sondern als das Grundrecht des Einzelnen auf sein ei-
genes Leben und Lernen versteht, dann ist es in der Schule nicht weit her
mit der Demokratie. Das Schulsystem ist eines der undemokratischsten
Systeme in der Demokratie, in der wir leben.

Dies hingt weniger an Vorgaben wie der Schulpflicht oder den Richt-
linien und Lehrplénen als an der Form, wie Lehrer (und Schiiler) Schule
verstehen und umsetzen. Natiirlich driicken die Vorgaben eine Erwar-
tungshaltung des Staates aus, die auch oft genug dazu fiihrt, dass Lehrer,
Schiiler und Eltern unter einen nicht zu verneinenden Druck geraten.
Aber die Praxis der Lehrer, die trotz der Vorgaben ein beeindruckendes

1 MSJK (2003, 17).
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demokratisches, das einzelne Kind achtendes Lernen und Leben in der
Schule ermdglichen, zeigt, dass auch unter den gegeben Voraussetzun-
gen anders gearbeitet werden kann. Es scheint vielmehr bei vielen Leh-
rern und Schiilern ein zu enges und traditionelles Verstindnis vom Ler-
nen in der Schule vorzuherrschen, das letztendlich zur massiven Verlet-
zung von Kinderrechten in der Breite fithrt - und sei es nur, dass Schiiler
in der Regel keine tragfihige Moglichkeit haben, zu den vom Lehrer
vorgegebenen Arbeiten auch »nein« zu sagen.

Dabei legt die Zwangsveranstaltung Schule den Lehrern eine uner-
messliche Verantwortung auf. Schiiler sind in Deutschland (meines Wis-
sens als einzigem Land in Europa) gesetzlich gezwungen, mindestens 10
Jahre ihrer besten Lebenszeit 4 bis 6 oder sogar noch mehr Stunden tig-
lich ein Dienstleistungssystem zu besuchen, in dem sie sich weder die
Dienstleistung noch die Dienstleister aussuchen koénnen. Ein System, in
dem vollig willkiirlich zugewiesene fremde Menschen maRgebliche und
unumkehrbare Entscheidungen iiber das eigene Leben fillen. Eine un-
glaubliche Anforderung an die verantwortlichen Lehrer, die jede Art der
ungefragten Belehrung, der Beschiiftigungstherapie, des Besserwissens
_ gegeniiber Schiilern eigentlich ausschlieBen miisste. Und jetzt gibt es Be-

- strebungen, dass Schiiler in der Schule partizipieren sollen...

Von der Partizipation zur Selbstverantwortung -
Demokratisierung bedingt durchgreifende Rollenverinderungen

- Ich halte schon den Modebegriff der Partizipation fiir véllig falsch ge-

- wihlt und irrefithrend - und zwar in samtlichen Kontexten, in denen er

- vorkommt. Ob wir in der Entwicklungshilfe die zu Unterstiitzenden im
Rahmen neuer Ansitze bei Entscheidungen groBziigig einbeziehen, oder
ob wir in der Jugendarbeit bzw. in der Schule nun plétzlich Teilhabe in
bestimmten Bereichen gewihren. Partizipation driickt nicht nur das Po-
sitive aus, dass ein »Michtiger« einen » Abhéingigen« an bestimmten Pro-
zessen beteiligen will, sondern zementiert diese Hierarchie in der Regel
noch: der Bestimmende organisiert die Partizipation, lisst die, tiber die
bestimmt wird, teilhaben an Entscheidungen in von ihm ausgewihlten
Bereichen. Es ist anzunehmen, dass dann, wenn die Entscheidungen, die
durch diese Partizipation herbeigefiihrt werden, in sensiblen Bereichen
nicht in die richtige Richtung gehen, die Partizipation sicherlich schnell
verdndert bzw. neu arrangiert wird.
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—

Wenn wir iiberlegen, wie wir Kinder in der Schule mehr partizipieren
lassen konnten, haben wir den notwendigen Rollenwechsel in dieser In-
stitution nicht verstanden - genauso wenig verstanden wie ein Ministe-
rium, das die Lehrer in der Schule durch Projekte »selbststindiger Schu-
le« mehr partizipieren lassen mochte. Was fiir ein effektives Arbeiten
und Lernen in der Schule benétigt wird, ist nicht das selbststindige Er-
ledigen der Dinge, die vorher andere gemacht haben bzw. die vorher un-
ter eindeutigeren Hierarchiestrukturen genauso waren, sondern es geht
um eine von Lehrern und Schiilern selbstverantwortete Schule.

Von der Partizipation zur Selbstverantwortung -
Demokratisierung der Schule auf Lehrerseite

Schon zu einer Zeit, als noch lange nichts vom Projekt »selbststindige

Schule« zu ahnen gewesen ist, war meine Schule, die Grundschule Ei-

torf-Harmonie, statt einer »selbststindigen Schule« eine »selbstverant-

wortete Schule«2. Es ging dem Schulleiter eben nicht darum, die Schullei-
tung durch eine oft nicht weniger losgeldst vom einzelnen Lehrer operie-

rende Steuergruppe mit besonderen Kompetenzen zu ersetzen, sondern

bei jedem einzelnen Mitglied des Kollegiums die eigene personliche Ver-

antwortung fiir die Schule und ihren Betrieb zu stirken.

In der Grundschule Harmonie hat jedes Mitglied des Kollegiums eine
selbstgewihlte Aufgabe, die es fiir die Schule wahrnimmt: Ansprech-

partnerin des Fordervereins, Erstellerin der Statistik, Organisatorin des

Weihnachtsmarktes, Betreuer des Computernetzwerkes, Kontaktperson

fiir die zustindigen Geistlichen der Gemeinde usw. Diese Einzelverant-

wortung wird auf den taglichen Schulbetrieb ausgedehnt, denn es gibt

an der Grundschule Harmonie weder feste von der Schulleitung erstellte
Stundenpline noch die Zuweisung von Vertretungspflichten durch ei-

nen Vorgesetzten. Das selbstverantwortliche Miteinander der Lehrer und

Lehrerinnen der Schule verlangt, die sonst iiblichen und als unabdingbar
erscheinenden Schulstrukturen aufzubrechen.

Deshalb treffen sich alle Lehrerinnen und Lehrer der Schule - ein-
schlieflich Sozialpadagogin, Lehramtsanwirtern, Praktikanten und oft
auch Hospitanten - jeden Morgen eine Stunde vor Dienstbeginn zu einer
Dienstbesprechung, in der Vertretungen abgesprochen, organisatorische

2Vgl. dazu die Selbstdarstellung der Schule durch den Schulleiter, Walter Hovel, in
diesem Band.
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oder didaktische Fragen gekldrt und Arbeitsvereinbarungen getroffen
werden. Diese Treffen garantieren durch das tigliche Stattfinden nicht
nur einen reibungslosen Ablauf des Schultages, sondern sichern vor al-
lem die Flexibilitat der Schule als System. Diese ist notwendig, damit der
einzelne Mensch (Kind oder Erwachsener) immer im Mittelpunkt der
Uberlegungen bleiben kann, ohne dass man Anforderungen von aufien
nicht mehr gerecht wiirde.

Diese tdglichen Treffen des Kollegiums werden erginzt durch wo-
chentlich stattfindende Konferenzen, die dank der tidglichen Dienstbe-
sprechungen ganz auf die inhaltliche Arbeit ausgerichtet werden kén-
nen. Gemeinsam werden Themen festgelegt, Experten eingeladen,
Schwerpunkte moderiert - eine Schule in stindiger Fortbildung und
Selbstevaluation. Dabei schaffen nicht nur die Treffen der Schulgemein-
schaft die Moglichkeit fiir einen detaillierten Austausch iiber alle Kinder
der Schule, sondern auch die in bestimmten Abstinden stattfindenden
Kinderkonferenzen, in denen ein Lehrer oder eine Lehrerin sich mit den
anderen iber die Entwicklung, Probleme, Férderméglichkeiten einzelner
Kinder austauscht. In der Regel werden diese Kinderkonferenzen auch
von Mitarbeitern der Gemeinde besucht, die die Kinder und ihre Famili-
en aus Therapiemafinahmen o. A. kennen. Auf diese Weise arbeiten die
betroffenen Institutionen unkompliziert Hand in Hand zum Wohle »ge-
fahrdeter« Kinder und Familien.

Ein entsprechender Expertenaustausch erfolgt auch fiir andere Grup-
pen von Kindern, z. B. Migrantenkinder oder die vielen Sinti-Kinder, die
auf eigenen Wunsch oft von weit her die Grundschule Harmonie besu-
chen und bei denen die Schule es - entgegen allen Prognosen - geschafft
hat, Lernen und Schule auch fiir das »fahrende Volk« so attraktiv zu ma-
chen, dass viele dieser Kinder ihre Eltern vor den Fahrten so unter Druck
setzen, dass sie moglichst lange die Schule besuchen kénnen. Auch eine
Form der Demokratisierung ...

All diese - immer auch von den Betroffenen verdnderbaren - Baustei-
ne ergeben eine Schule, in der man sich als Lehrer nicht nur wohl fiihlt,
sondern verantwortlich. Etwas, was nicht nur hochgradig motiviert,
sondern im Gegensatz zu einer Schule von oftmals alleingelassenen Be-
fehlsempfiangern sicherlich auch hilft Burn-out zu vermeiden.
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Von der Partizipation zur Selbstverantwortung -
Demokratisierung der Schule auf Schiilerseite

Dass auch die Kinder an dieser Schule selbstverantwortet arbeiten miis-
sen, liegt auf der Hand. Dabei hat sich die Grundschule Harmonie kei-
nem bestimmten Konzept verpflichtet - es existiert z. B. kein festge-
schriebenes Schulprogramm, sondern stattdessen gibt es mehrere Ord-
ner voller Uberlegungen, Gesprichsprotokolle und Dokumentationen. In
den Klassen findet man altgediente Lehrkriifte, die ihren Unterricht in
jahrelanger Reflexion zu sehr hochwertigen Strukturen weiterentwickelt
haben, man findet Lehrkrifte, die besser als viele Fachleiter genau das
umsetzen, was in den letzten Jahrzehnten an Konzepten und Ideen zur
Offnung des Unterrichts Einzug in den Schulen gehalten hat, und man
findet Lehrkrifte, die der aktuellen Didaktik immer ein gutes Stiick vor-
aus sind und neueste Entwicklungen léchelnd begriifen, weil sie schon
wissen, wohin es danach gehen kann. Trotz all der Unterschiedlichkeit
haben sich aber im Laufe der Zeit bestimmte Gemeinsamkeiten in allen
Klassen entwickelt, die einem in dieser Konsequenz und Breite nur sel-
ten an anderen Reform- oder Regelschulen begegnen.

Institutionen wie Klassenrdte und Kinderparlament liefern nicht nur
einen Beitrag dazu, gewaltfreie Konfliktlssung zum Alltag werden zu
lassen, sondern sie lassen die Kinder erfahren, dass es ihre Schule ist, in
der sie sich bewegen. Die Kinder identifizieren sich sowohl mit ihrer
Schule als auch mit ihrer Schulgemeinde - und das auf eine ehrliche Art,
nicht als vorgegebene ErziehungsmaBinahme, wie z. B. als inszeniertes
harmonisches Glied in vielen Montessori- oder Petersen-Schulen. Und
genau das ist es, was eine Erziehung zu Verantwortlichkeit in demokra-
tischen Systemen fiihrt: Regeln werden nicht durch Vorgabe und auch
nicht (nur) durch Vorleben zu eigenen Regeln, sondern durch Mitbe-
stimmung, Auseinandersetzung, Abwagung usw.

Dass in der Grundschule Harmonie schon sechsjihrige Kinder ganz
selbstverstindlich die Belange in ihrer Klasse und in ihrer Schule selber
regeln, sucht seinesgleichen. Man findet zwar auch in anderen Schulen
Institutionen, die »Klassenrat« genannt werden, diese bleiben aber allzu
oft auf der Ebene lehrergelenkter Kreisgespriche stecken, in denen die
Kinder nicht wirklich eine Losung fiir ein Problem in der Klasse oder
Schule suchen, sondern eher iiberlegen, was der Lehrer oder die Lehrerin
denn nun horen will. Das ist in der Grundschule Harmonie nicht so,
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denn nicht selten gibt es Beschliisse, auf die Erwachsene gar nicht ge-
kommen wiiren. Und dass diese funktionieren, zeigt das entspannte und
kooperative Schulleben.

Uber die Institutionen der Regelbildung hinaus gibt es wochentliche
bzw. zweiwbchentliche Treffen der ganzen Schulgemeinde - einmal als
Montagsversammlung, das andere Mal als Schulversammlung. Die
Schule arbeitet daran, diese auch an anderen Schulen iiblichen Formen
weiterzuentwickeln und aus reinen Auffiihrungstreffen mit Geschich-
tenvorlesen oder Tanzvorfithrungen einen ernsthaften gegenseitigen
Austausch zu entwickeln, wenn z. B. einzelne Schiiler Experimentideen
vorfithren oder Mathematikerfindungen présentieren.

Von der Partizipation zur Selbstverantwortung -
Demokratisierung des Unterrichts durch Freigabe
von Lernwegen und Inhalten

Die Formen duBerer Demokratie, die die Schule schon stark von anderen
unterscheidet, sind auch im Unterricht zu finden: durch die Offnung des
Unterrichts und die Bereitstellung von Werkzeugen und Ideenkisten
statt reproduktiver Arbeitsmaterialien wird der Lernweg der Kinder
»demokratisiert«, er wird ihnen selbst in die Hand gegeben. Aus dieser
Sichtweise werden demokratische Strukturen nicht durch selbstverant-
wortliches Arbeiten erginzt, sondern bedingen dieses.

In allen Klassen arbeiten die Kinder die iiberwiegende Zeit an eigenen
Themen, d. h. ganz losgelost von verbindlichen Lehrgédngen und didak-
tisch vorstrukturierten Arbeitsmaterialien wihlen sie die Inhalte, mit de-
nen sie sich ndher beschiftigen und die sie anschliefend der Klasse pri-
sentieren. Die Palette ist im Prinzip eine tiberfachliche, ganz so wie die
Bildungskommission NRW® das Konzept effektiver Schulgestaltung
auch fiir die weiterfiihrende Schule beschreibt: sie reicht von sachunter-
richtlichen Fragestellungen im weitesten Sinn {iber das kreative Schrei-
ben bis hin zu mathematischen, religitsen oder musischen Fragestellun-
gen, die mit Hilfe von Fachbiichern, Expertenmeinungen, eigenen For-
schungen und Beobachtungen dokumentiert und aufbereitet werden.
Am Schluss kann ein Plakatvortrag stehen, eine Ausstellung, aber auch
eine Power-Point-Prisentation oder eine Exkursion.

3 Vgl. 1995,
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